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1.Meta Ta 3aBnanasa. @opMyBaHHS CUCTEMHU (PYHIaMEHTAJIbHUX 3HAHb 3 MEHEIKMEHTY,
croco0iB, MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTAPII0 CUCTEMHOI'O YIPaBIIIHHS OPTraHI3all€lo.

Hucuurnina «OCHOBM MEHEIKMEHTY» [J03BOJIs€ HaOyTH CTYAECHTAaMHU JOJATKOBHUX
(haxoBUX KOMIIETEHIII Npy ONMaHyBaHHI IUKIY IUCUUILIIH NPO(eCciiiHOl MiArOTOBKH.

3aBAaHHS JUCUUIUIIHA HABYUTH CTYJIEHTIB TEOPETUYHUM Ta OpPraHi3alliiHUMH OCHOBaM
MEHEDKMEHTY Ta YIpaBJIiHHS OpraHi3allisMd, PO3yMIHHS CYTHOCTI Oprasi3aiii Ta
B3a€EMO3B’SI3KY ii BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHIIIHHOIO CEPEAOBUINA, PO3YMIHHS
CHUCTEMHU METOJIB YIPABIIHHS, 3MICTYy MPOIECIB 1 TEXHOJIOTIl YIpaBIiHHS, 3/M1HCHCHHS
MOTHBYBAHHSI Ta KOHTPOJIOBAHHS; 3aCBOEHHSI OpraHi3ailii B3aeMOJlli Ta MOBHOBAXEHb,
iH(popMarliiiHoro 3abe3nedyeHHs] MPOLECIB YNpaBiHHA, KEPIBHUIITBA Ta JIJIEPCTBA,
CTHJIIB YIIpaBJIiHHS, €()EKTUBHOCTI YIIPaBJI1HHSI.

OCHOBHI 3HAHHA:

- MaTh IUTICHE YSBIEHHS TIPO CYTHICTh OCHOBHHX  TMOHSATH 1 KaTeropii
MEHEXKMEHTY, IPUHIIUIHU Ta PYHKIIT MEHEHKMEHTY;

- 3HATW OCHOBW IUIaHYBaHHS, 3A1MICHEHHS MOTHBYBAaHHS Ta KOHTPOJIIOBaHHS;

- PO3YMITH 3MICT MPOIIECIB 1 TEXHOJIOTIi YIIPaBIIHHS;

- BOJIOJIITU MpUHOMaMH €(pEKTUBHOTO YIIPaBIIHHS.

OCHOBHI BMIHHS:

- BHU3HAYaTH MICIi Ta IJ1l opraHizarii;

- aHajizyBaTh Ta OyAyBaTH PI3HI TUIM OpraHi3alliHUX CTPYKTYp YIpaBJIiHHS
opraHizariii;

- HaJarojpKyBaTH e(eKTHBHI KOMYHIKalli y MpoIecl yIpaBIIiHHS;

- 3IIHACHIOBATH JeJeryBaHHs;;

- pO3pOoOJIATH ¥ TpUMAaTH JI0 peati3allii ynpaBIiHChKI PIIICHHS;
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- BUpINIYBaTH KOH(IIKTH;

- (opmyBaTu oprasizauiiHy KyiIbTypy;

- BU3HAUYATH Ta OLIHIOBATH €()EKTUBHICTh MEHEIPKMEHTY.
2.00car kypcey. Ha BuBuenns aucuumuiiau BiaBoautbes 90 roauH (2 kpenutu
€KTC), 3 sikux: nekmiiaux — 40 roa., npaktudHux — 20 ro., caMoCTiHHOT
pobotu ctynenTiB — 30 rox. Jucuuminina Bukiagaetscsa y VII cemectpi.

3.KopoTkuii 3micT.

Tema 1 CyTHicTh, 3HAYEHHS TA PO3BUTOK MEHEI)KMEHTY
IIpakTnyna podora Bru3HaueHHs pouli KEPIBHUKA Ha OCHOBI TecTy «KapikoBa»
Tema 2. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI, IPUHUMIIA TA METOAM MEHEIKMEHTY

IpakTuuna podora CuTyalliiidi 3aBIaHHs 3 METOJIIB MEHEKMEHTY

Tema 3. Opranizauis ik 00’€KT ynpasaiHHs. BHyTpilIHe Ta 30BHIilIHE
cepeoBHILE OpraHizamii

Tema 4. 3aiiicHeHHs poLeCcy YNPAaBJIIHHA
Tema 5. dyHKUII TAa TEXHOJIOTIA MEHEIKMEHTY
Tema 6. @®yHKLifA VIAHYBAHHS

Tema 7. Opranizauis 1k QyHKIiA ypaBJIiHHSA

IIpakTnuyna po6ora I[lnanyBaHHsS Majoro 6i3Hecy 3 BUKOPHCTAHHSIM METOTY
MOCJIIIOBHOT'O OMHKCY A1

Tema 8. MoTuBauis

IIpakTuuna podora Ouinka motuBanii. OuiHKka NparHeHHs 10 yCHixy.

Tema 9. ®yHKIIisI KOHTPOJIIO

Tema 10. Opranizauisi npoBegeHHs1 Hapaj, 0ecil | KoOMepUiiHUX NeperoBopiB

IIpakTuuna podora. [IpoBenenns Hapana, Oecisi 1 KOMEPIIHHUX TEPErOBOPIB

Tema 11. JlinepcTBo i Bi1aja

IIpakTuuna po6oTra BuBueHHs PiBHS CTIIIO KePIBHULITBA MeHeIKepa

Tema 12. IIpuiiHATTS yNpaBJiHCHKHUX pPillleHb

IIpakTnuna podora. [IpuitHATTS ynpaBiIiHCHKOIO PIIICHHS METOIOM HOMIHAIBHOL
rpymnu

Tema 13. O0rpyHTYBaHHS YNPABJIHCHKHMX PillleHb

Tema 14. Komynikamii

IIpakTuuna podora . JliioBa rpa « KomyHikamii y MeHeI)KMeHTI»

Tema 15. Konguiikti y MeHeaKMeHTI

IIpakTuuHa podora. BusHayeHHsI TUIY TeMIIepAMEHTY NMpalliBHUKA

Tema 16. Indopmauiitne 3a0e3ne4eHHs NPoLECY YIPABJIIHHA



Tema 17. BignmoBigaabHICTH Ta €eTHKA B MEeHEIKMEHTI

Tema 18. IHHOBaUiHHU MeHeIKMEHT

Tema 19. MiskHapoaHuii MeHeI;KMEHT

Tema 20. AHTUKPH30Be YNIPABJIIHHA TiSJIbHICTIO NIANPUEMCTBA
IpakTuuna podora CeMiHapChKe-TIPAaKTUYHE 3aHATTS

4. Cucrema oliHIOBaHHSI.

Ilomouna ycniwnicms 3100yBayiB 32 BUKOHAHHS HAaBUYaJIbHUX BUJIB POOIT Ha
3aHATTSAX 1 32 BUKOHAHHS 3aBJaHb CaMOCTIHHOI POOOTH OIIHIOETHCS 3a JOTIOMOTOIO
YOTUPHUOATBHOI IITKAJU OIIHOK 3 HACTYIMHHUM mepepaxyBaHHsIM y 100-0anpHOO mIKay.
ITix yac oriHIOBAaHHS MOTOYHOI YCITIIITHOCT1 BPaXOBYIOTHCS BC1 B pOOIT, IiepedayueHi
HaBYAJILHOIO MPOTPaMoI0.

Jlekyitini 3amsmms OIIHIOIOTHCS IIISXOM BH3HAYEHHS SKOCTI BHKOHAHHS
KOHKPETU30BAHUX 3aB/IaHb.

Ilpaxmuuyni 3aHAamms OUWIHIOIOTHCS SAKICTIO BHUKOHAHHA KOHTPOJBHOrO abo
THAMBIAYaJTbHOTO 3aBAaHHs, BUKOHAHHS Ta OPOPMIIEHHS MTPAKTUYHOT pOOOTH.

Ceminapcoki 3amsimms OLIHIOIOTBCS SIKICTIHO BUKOHAHHS 1HJMBIyaJbHOIO
3aBAaHHs/pedepary.

OuiHIOBaHHS MOTOYHOI YCHIIIHOCTI 3400yBayiB BHILOI OCBITH 3[IMCHIOETHCS Ha
KOKHOMY TIPAKTUYHOMY/CEMIHAPCHKOMY 3aHSITT1 32 YOTHPUOATHHOIO MIKAIIOK («S5», «4»,
«3», «2») 13aHOCATHCA Y )KypHaII 00JIIKY aKaJeMI4HOl YCIIIIHOCTI.

«BIAMIHHOY»: 3/100yBay 0€3/]0raHHO 3aCBOIB TEOPETUUHUI MaTepial, TEeMOHCTPYE
r1rOO0K1 3HAHHS 3 BIAIIOBIIHOI TEMHU a00 HaBYAJILHOI JUCIIAILIIHMA, OCHOBHI ITOJ0KEHHS;

«100pe»: 3100yBau 100pe 3aCBOIB TEOPETUUHHMM MaTepiall, BOJIO/1€ OCHOBHUMU
acreKTaMH 3 MEepIUIoKEepeN Ta PEKOMEHIOBAHOI JIiITepaTypH, apryMEHTOBAaHO BUKJIAIA€
HOro; Mae MpakTHUYHI HABUYKH, BUCIIOBIIIOE CBOI MIPKYBAaHHS 3 MPUBOAY THUX UM 1HILIUX
npoOsieM, aje NPUITYCKAEThCS MEBHUX HETOYHOCTEW 1 MOXMOOK Yy JIOTILI BHKIALY
TEOPETUYHOTO 3MICTy 200 MPH aHalli31 MIPAKTUIHOTO;

«3JIOBUTBHO»: 3100yBad B OCHOBHOMY OITAHYBaB TEOPETUYHI 3HAHHS HaBYAJIBHOI
TeMH, a00 OCBITHBOI KOMIIOHEHTH, OPIEHTYETHCS Y TIEPIIOKEepeIax Ta peKOMEHI0BaH1 i
JiTepaTypi, aje HeepEeKOHIMBO BIITIOBIIAE, TITyTA€E MTOHSATTS, HEBIIEBHEHO BIJIIIOBIIa€ HA
JI0JTaTKOB1 MMUTAHHS, HE Ma€ CTAOUTLHUX 3HAHB;, BIAMOBIIAI0YM HA TUTAHHS MTPAKTUIHOTO
XapakTepy, BUSABISE HETOYHICTh Yy 3HAHHSAX, HE BMi€ OIIHIOBATH (aKTH Ta SBHIIA,
MOB'A3YBATH iX 13 MaOYTHBLOIO MPOdeci€ro;

«HE33J0BUTHHOY: 3/100yBau HE OMaHyBaB HAaBUAJLHUW Marepian TeMH (OCBITHHOI
KOMIIOHCHTH), HE 3HA€ HAYKOBHUX (DaKTiB, BU3HAUYCHb, MaibKe HE OPIEHTYETHCS B
NeplIoKepenax Ta PEKOMEHJOBaHIA JITeparypi, BIICYTHE HAayKOBE MUCIIECHHS,
MPaKTHUYH1 HABUYKHU HE C(hOPMOBaHI.

[TincymkoBuii 6al 3a MOTOYHY JISUIBHICTh BU3HAETHCS K CEpeIHbOApU(PMETUIHA
cyMa 0OaJjiB 3a KOXHE 3aHATTS, 32 IHAUBIAyaabHy poOOTY, TOTOYHI KOHTPOJIbHI pOOOTH 32
dhopmyiioro:



KmnoToy =

K1+K2+--+Kn

n

ne K morou — miacyMmMKoBa OIlHKA YCIIITHOCTI 3a pe3yJlbTaTaMH IOTOYHOTO

KOHTPOIJITO,

K1 ,K2,..,Kn — ominka yCcHinrHocTi n -TO 3aX0/1y TOTOYHOT'O KOHTPOJTIO;

N — KUIBKICTh 3aX0/11B TIOTOYHOT'O KOHTPOJIIO.

OI1iHKY KOHBEPTYIOTHCS y Oaly 3T1IHO IIKAIH MepepaxyHKy (Tabmuus 1).

Tabmuus 1 — TlepepaxyHOK cepeqHbOi OIIHKK 3a MOTOYHY AlsUIbHICTH y 100-OanbHy

KAy
HquiOHanLHa cucrema | 100-6anbHa HquiOHanLHa cucrema | 100-6anbpHa

OI[IHFOBAHHS chcTema OI[IHFOBaHHS chcTema
OI[IHIOBAaHHS OI[IHIOBAHHS

5,0 100 3,84 | 3,89 79

4,95 | 4,99 99 3,78 | 3,83 78

4,90 | 4,94 98 3,71 3,76 77

4,85 | 4,89 97 3,65 3,7 76

4,80 | 4,84 96 3,99 | 3,64 75

4,75 | 4,79 95 3,50 | 3,58 74

4,70 | 4,74 94 3,43 | 3,49 73

4,65 | 4,69 93 3,36 | 3,42 72

4,60 | 4,64 92 3,29 | 3,35 71

4,55 | 4,59 91 3,22 | 3,28 70

4,50 | 4,54 90 3,15|3,21 69

4,44 | 4,49 89 3,08 | 3,14 68

4,38 | 4,43 88 3,01 3,07 67

4,32 | 4,37 87 2,94 |3 66

4,26 | 4,31 86 2,87 (2,93 65

4,20 | 4,25 85 2,80 | 2,86 64




4,14 14,19 84 2,132,719 63
4,08 | 4,13 83 2,66 | 2,72 62
4,02 | 4,07 82 2,59 | 2,65 61
3,96 | 4,01 81 2,50 | 2,58 60
3,90 | 3,95 80

Iliocymxoeuti konmponw: nudepeHIiiioBaHuM 3alliK.
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